Pismo Prezesa Zarzadu Swissmed Centrum Zdrowia S.A. do Akcjonariuszy

w roku obrotowym trwajgcym od 01.04.2013 do 31.03.2014

Szanowni Akcjonariusze,

Po raz kolejny zwracam sie do Paristwa w zwigzku z mijajagcym rokiem rozliczeniowym w dziatalnosci
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. Nowe wyzwania jakie w tym okresie postawit nam rynek
zmobilizowaty nas do jeszcze aktywniejszego dziatania przez ostatni rok.

W wyniku szczegdtowej analizy zmian demograficznych oraz struktury rynku ustug medycznych
w Polsce, Zarzad spotki podjat decyzje o dywersyfikacji dziatan biznesowych. Przyjeta w minionym
roku nowa strategia spotki Swissmed Centrum Zdrowia S.A. opiera sie na obecnych trendach
demograficznych i wigzgcych sie z nimi zmianach potrzeb spotecznych. Dogtebna obserwacja
powyzszych wskazuje na nieuchronne potrzeby przeksztatcen zaréwno w systemie opieki nad
osobami starszymi i niepetnosprawnymi jak i w sposobach finansowania dziatann skierowanych
do emerytédw, a nawet samej organizacji zycia senioréw, i tych pozostajacych w domach i tych
wymagajacych statej opieki w osrodkach wyspecjalizowanych. Jak wynika z badan OECD, wraz
ze wydtuzeniem oczekiwanej dfugosci zycia wséréd mieszkanicéw krajow zrzeszonych w Organizacji
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju, znaczgco wzrosnie takze liczba lat spedzonych na emeryturze.
Sytuacja w Polsce wyglada podobnie i w rezultacie liczba osdb wymagajacych statej lub czasowe;j
opieki specjalistycznej moze wzrosngc¢ nawet kilkakrotnie. W zwigzku z tym Grupa Swissmed poprzez
rekonstrukcje struktury organizacyjnej oraz zakresu dziatania spdétek wiodacych, tj. Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. oraz Swissmed Prywatny Serwis Medyczny S.A. przygotowata sie do podjecia
nowych zadan, jakimi sg ustugi opiekunicze nad seniorami i osobami niepetnosprawnymi oraz ustugi
rehabilitacyjne i aktywizacyjne.

Nakfady inwestycyjne poczynione w minionym roku sprawozdawczym na przystosowanie
i zmodernizowanie wydzielonej czesci Szpitala Swissmed przy ul. Wileniskiej 44 w Gdansku, postuzyty
do przygotowania nowej placéwki — Centrum Opieki i Aktywizacji Seniorow, ktdrej otwarcie
przewidziane jest na czerwiec 2014 roku. W jej ramach dziata¢ beda dwa przedsiewziecia, skierowane
zarowno do oséb starszych i niepetnosprawnych oraz pacjentéw po hospitalizacji lub leczeniu
operacyjnym, ktére wymagajg catodobowej opieki specjalistycznej jak i seniorow nie wymagajacych
statej opieki medyczne;.

Pierwsze dziatanie to Centrum Opiekunczo-Rehabilitacyjne, ktdére poczatkowo w siedmiu
jedno- i dwuosobowych pokojach zapewnia¢ bedzie ustugi opiekuncze i rehabilitacyjne w systemie
catodobowym oddajgc do dyspozycji pacjentdéw cate przystosowane do tego celu zaplecze.

Drugie przedsiewziecie wspomagac bedzie szeroko pojetg aktywizacje i integracje srodowiska
seniorOdw poprzez organizacje warsztatéw terapeutycznych, zaje¢ ruchowych i rehabilitacyjnych oraz
szkolenn prozdrowotnych, jezykowych, prawniczych i komputerowych majgcych na celu
m. in. przeciwdziatanie wykluczeniom osdb starszych.

Wszystkie te dziatania zostaty zaprojektowane jako program pilotazowy dla wiekszego
przedsiewziecia o charakterze nie tylko regionalnym, planowanego na kolejne lata. Odbywa¢ sie bedg
one przy réwnoczesnej kontynuacji dziatalnosci leczniczej i diagnostycznej dla pacjentéw
ambulatoryjnych jak i lecznictwa szpitalnego. Charakter medyczny spotki jest gtdéwng zaletg
i gwarancjg powodzenia nowej strategii.

Wychodzgc naprzeciw potrzebom pacjentédw, spdtka Swissmed Centrum Zdrowia S.A. uruchomifa
takze nowg strone internetowa, ktéra zostata zintegrowana z informatycznym systemem medycznym
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i pozwoli na rejestracje w trybie online i wglad w wyniki badan laboratoryjnych przez Internet. Koniec
roku rozliczeniowego przeznaczony zostat réwniez na przygotowanie systemu informatycznego do
wymogoéw ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia z dnia 28 kwietnia 2011 .

W wyniku zmian legislacyjnych i rynkowych, w minionym roku zostata réwniez podjeta decyzja
o potaczeniu dwéch spétek wiodacych, Swissmed Centrum Zdrowia S.A. oraz Swissmed Prywatny
Serwis Medyczny S.A. Zostaty takze przedsiewziete pierwsze kroki do przeprowadzenia takiej
konsolidacji.

Dzieki doswiadczeniu i umiejetnosciom analitycznym kadry zarzadzajacej spdtka Swissmed od zawsze
byta liderem w swojej branzy: jako jedna z pierwszych otworzyta nowoczesng przychodnie
w Trdjmiescie, nastepnie pierwszy prywatny szpital na Pomorzu, byta pierwszg medyczng spotka
na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, a w 2011 roku Ministerstwo Zdrowia przyznato
Certyfikat Akredytacyjny jako pierwszemu szpitalowi w Gdansku. Zebrane dane makroekonomiczne,
spoteczne i demograficzne wyraznie wskazujg, iz nowy kierunek rozwoju obecnie zaproponowany
przez Zarzad spotki jest najlepszym dtugoterminowym rozwigzaniem biznesowym, ktéry z pewnoscig
przyniesie stabilng i pewng przysztosc.

Z powazaniem,
Roman Walasinski

Prezes Zarzadu
Swissmed Centrum Zdrowia S.A.



